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ISTIRLALHARS!

Korkma, snmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmedon yurdumun tstinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dok(ilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Bon ezelden berldir hilr yagadim, hr yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremig sel giblyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu g gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Sipor ot govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettii ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diligin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerf dinin temell
Ebedl yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ilo bin socdo eder-varsaagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hak'a tapan, milletimin fstiklall

Nehmet AT ERSOY

0

v

GENCLIGERAgE

Fy ol B v, T o
ol el mufave il

Wecudyein vl yegan el udar B
el e en omelbdinendr, Kl i s
Haede, e ey, Gt v,
el ot i v cmburel e
mesturjeneiesn vy ki e

il vk e il
Bk ve el ok nmisa i ottt
Al o sty
i inyada sl dmeni i gliein mimess
Obiter, Ceven el v, i Kl gt
i, i i, i o gtimg
Ve meett e i il il Biin b
gttt el e e v ok (e, menletn
i it el et vl e
e b, el i st b
el it emelre it ek
Wl e e s b,

Ey i e g, b g
. Voo ik e umueo el
Wi Gamatndl s e mevoutu




Giintimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2019-2023 yillarim
kapsayan 5 yulik bir stratejik plan hazirlayarak uygulamaya koymustur. Toplam Kalite
Temsilcimiz tarafindan yapilan ve belirlenen, kurullarimizda ogretmenlerimizle tartisilarak
uygulanmast kabul edilen konular plamimiza girmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim ogretim anlayisimi sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Merkezimiz bundan once oldugu gibi 2019-2023 yillarinda da katilimci
bir anlayis ile olusturdugu stratejik plamin, Merkezimizin  biitiin sorunlarini ¢ozmesi
beklenmemektedir. Ancak sorunlarin c¢oziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi
amaclanmaktadir.

Kapsamli ve ozgiin bir ¢alismamin sonucu olarak adim adim olusturulan bu
belge, Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken
dogrultusunu, dogrularini ve tercihlerini kapsamaktadur.

Planin  hazirlanmasinda her tiirlii ozveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan birim yoneticilerine ve ozellikle de kalite ekibine tesekkiir ediyor, bu planin
uygulanmast ile merkezimizin daha kaliteli ve ¢agdas egitime bir adim daha yaklastirarak
benimsemis oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulagsacagimiza
olan inancimi tazeliyor, idari personelimize ogretmenlerimize, memur, hizmetli ve

kursiyerlerimize tiim ¢alismalarinda basarilar diliyorum.

Mehmet TURAN
Kurum Miidiirii
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BOLUM I: GIRIiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplantt ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul bilgileri

altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Tablo:1

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvan Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet TURAN | Miidiir Aydin TUNC Md.Yardimecis1
Adnan Miidiir flker USLU Ogretmen

BAGRIYANIK Yrd.

[lhami SAHINCI | Ogretmen | Kaniye DEMIR Ogretmen

Eser KULHANLI | O.A.B. Hatice ER Ogretmen
Bsk.
Cidem GONEN | O.AB. Hamide Ogretmen
Uye AYDOGDU
Meral we L.
Usta Ogretici
KARADAYI

Giilsah SAHIN Usta Ogretici

Nese

9 Usta Ogretici
KELESOGLU

Nesrin CELEBI Usta Ogretici

Naciye

. Usta Ogretici
KUCUKOGLU




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda kurumumuzun kisa tanitimi, kurum
kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriigleri ile kurumumuzun Giiglii, Zayif,
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

KURUMUMUZUN TANITIMI

Merkez miidiirliigiimiiz Milli Egitim Bakanliginin 16.08.1989 tarih ve 428.1 Yat. Sb.
Miidiirligliniin agilis onaylari ile 03.10.1989 tarihinde a¢ilmistir.

[k kurulusunda faaliyetlerini Besevler’ deki kiralik kurs binasinda siirdiiren
Merkezimiz, 29.06.1990 tarihinden itibaren gegici tahsisle Ihsaniye ilkokuluna tagmarak
halen bu binada faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bina 1958 yilinda yapilmis olup oldukca eski
ve ihtiyaclara cevap verememektedir.

Arsast Niliifer Belediyesi tarafindan tahsis edilen ve projesi Avrupa birligi tarafindan

yapilan ve finanse edilen camlica kurs binasi 19 Haziran 2007 tarihinde hizmete girmistir.



Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu

kademelerden c¢ikmis bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davranislar kazandirmak igin orgiin
egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, ¢esitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, liretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina

yonelik yaptig1 ¢caligmalardir.

Ayrica Bakanligimizca yapilan son degisikliklerle Agik Ogretim Okullarmin tiim is ve
islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu konuda eski Egitim Hizmetleri Merkezi idareci ve
personeli merkezimize atanmis olup, bu konudaki islemler yetkili ve deneyimli

personellerimiz araciligi ile yiiriitilmektedir.



KURUMUMUZUN MEVCUT DURUMU

1-TEMEL iSTATISTIKLER

Kurum Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablo:2

BURSA NIiLUFER

iHSANIYE MH. FATIiH CD.

NO:1 https://goo.gl/maps/dbAZeibbNa72

Tam Giin Tam Yil

16.08.1989
KIZ | ERKEK | TOPLAM 185
21 28 49 http://bursaniluferhem.meb.k12.tr/
1920 1215 3135 224557 @meb.k12.tr
2740 2242 4982 224557
MERKEZ BINA 0224 246 77 78
13224 6500 19724 CAMLICA EK BiNASI 0224 451 8939
17905 9985 27890 FAKS NO:0224 245 4185



https://goo.gl/maps/dbAZeibbNa72

Cahisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo:3
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 4 1 5
Siif Ogretmeni 2 2
Brans Ogretmeni 2 6 8
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 3 2 5
Usta Ogretici Sayisi 26 122 148
Yardimci Personel 2 3 5
Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilan | 38 127 175

Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binas1 ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Tablo:4

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Kurum Kat Sayisi 1 Cok Amagl X
Salon

Derslik Sayis1 4 Cok Amagl X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 30 Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen
Laboratuvari

Sube Sayisi Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 20 Is Atdlyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atolyesi

Kurum Oturum Alani (m2) Pansiyon

Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1254m?2

Kurum Kapali Alan (m2) 480m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam | 0




alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi

Donanmim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar

Tablo:5

Akilli Tahta Sayist TV Sayisi
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazici Sayist

Tasnabilir Bilgisayar Sayisi 3

Fotokopi Makinas1 Sayist

Projeksiyon Sayisi 2

Internet Baglant: Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo:6

Yillar Gelir Miktan Gider Miktar
2017 675.138,39 496.057,08
2018 670.340,49 561.287,97
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2-PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle kurum cevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Kursiyerlerimiz anketin 1. Sorusuna %86 oraninda kesinlikle katiliyorum, %14
oraninda katiliyorum; 2. Sorusuna %95 oraninda kesinlikle katiliyorum, %35 oraninda
katiliyorum; 3. Sorusuna %84 oraninda kesinlikle katiliyorum, %16 oraninda katiliyorum, 4.
Sorusuna %90 oraninda kesinlikle katiliyorum, %10 oraninda katiliyorum; 5. Sorusuna % 98
oraninda kesinlikle katiliyorum, %2 oraninda katiliyorum; 6. Sorusuna %96 oraninda
kesinlikle katiliyorum, %4 oraninda katiliyorum; 7. Sorusuna %97 oraninda kesinlikle
katiltyorum, %3 oraninda katiliyorum; 8. Sorusuna %100 oraninda kesinlikle katiltyorum; 9.
Sorusuna %82 oraninda kesinlikle katiliyorum, %8 oraninda katiliyorum, %10 oraninda
kismen katiliyorum; 10. Sorusuna %98 oraninda kesinlikle katiliyorum, %2 oraninda
katiliyorum; 11. Sorusuna %89 oraninda kesinlikle katiliyorum, %11 oraninda katiliyorum;
12. Sorusuna %94 oraninda kesinlikle katiltyorum, %6 oraninda katiliyorum; 13. Sorusuna
%83 oraninda Kesinlikle katiliyorum %7 oraninda katiliyorum yanitin1 vermislerdir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen ve usta ogreticilerimiz anketin 1. Sorusuna %88 oraninda kesinlikle
katiliyorum, %12 oraninda katiliryorum; 2. Sorusuna %92 oraninda kesinlikle katiliyorum, %8
oraninda katiliyorum; 3. Sorusuna %86 oraninda kesinlikle katiliyorum, %14 oraninda
katiliyorum, 4. Sorusuna %93 oraninda kesinlikle katiliyorum, %7 oraninda katiliyorum; 5.
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Sorusuna % 92 oraninda kesinlikle katiliyorum, %8 oraninda katiliyorum; 6. Sorusuna %97
oraninda kesinlikle katiliyorum, %3 oraninda katiliyorum; 7. Sorusuna %98 oraninda
kesinlikle katiliyorum, %2 oraninda katiliyorum; 8. Sorusuna %94 oraninda kesinlikle
katiliyorum, %6 oraninda katiliyorum; 9. Sorusuna %74 oraninda kesinlikle katiliyorum, %6
oraninda katiliyorum, %10 oraninda kismen katiliyorum; 10. Sorusuna %95 oraninda
kesinlikle katiltyorum, %35 oraninda katiliyorum; 11. Sorusuna %87 oraninda kesinlikle
katiltyorum, %13 oraninda katiliyorum; 12. Sorusuna %91 oraninda kesinlikle katiliyorum,
%9 oraninda katiliyorum; 13. Sorusuna %82 oraninda Kesinlikle katiliyorum %8 oraninda

katiliyorum yanitin1 vermislerdir.

Veli Anketi Sonuglari:

Asansinifi velilerimiz anketin 1. Sorusuna %84 oraninda kesinlikle katiliyorum, %6
oraninda katiliyorum; 2. Sorusuna %91 oraninda kesinlikle katiliyorum, %9 oraninda
katiltyorum; 3. Sorusuna %80 oraninda kesinlikle katiliyorum, %20 oraninda katiltyorum, 4.
Sorusuna %95 oraninda kesinlikle katiliyorum, %35 oraninda katiliyorum; 5. Sorusuna % 97
oraninda kesinlikle katiliyorum, %3 oraninda katiliyorum; 6. Sorusuna %92 oraninda
kesinlikle katiliyorum, %8 oraninda katiliyorum; 7. Sorusuna %93 oraninda kesinlikle
katiliyorum, %7 oraninda katiliyorum; 8. Sorusuna %96 oraninda kesinlikle katilryorum, %4
oraninda katiliyorum; 9. Sorusuna %82 oraninda kesinlikle katiltyorum, %4 oraninda
katiltyorum, %6 oraninda kismen katiliyorum; 10. Sorusuna %94 oraninda kesinlikle
katiltyorum, %6 oraninda katiliyorum; 11. Sorusuna %89 oraninda kesinlikle katiliyorum,
%11 oraninda katiliyorum; 12. Sorusuna %94 oraninda kesinlikle katiltyorum, %6 oraninda
katiliyorum; 13. Sorusuna %80 oraninda Kesinlikle katiliyorum %20 oraninda katiliyorum

yanitin1 vermislerdir.
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3-GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) ANALIZI

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve

zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum miidiirii/miidiirliigii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmaistir.

Icsel Faktorler

K/
X4

*,

K/
X4

)

7/
X4

L)

L)

A-GUCLU YONLERIMIiZ

Merkezimizin {irettigi projelerle (Elsanatlari iiriinlerinin degerlendirilmesi konularinda
Avrupa Birligi kaynaklarindan faydalanmasi v.b.) yurtdisina agilmasi, Avrupa Birligi
ve yurt disinda 6nemli basarilar elde etmesi,

Merkezimizin kamuoyu nezdinde gii¢lii bir destege ve etkiye sahip olmast,
Kurumumuzun kiigiik bir kitleye degil, Bursa ili ve Niliifer ilcesinde 7°den 70’e
herkese hitap etmesi,

Ana Hizmet binamizin merkezde ve ulagimi kolay olan bir yerde olmasi.

Ucretsiz hizmetlerimizin ¢ok fazla olmas.

Hedef kitlemizin taleplerini karsilayabilecek esnek bir mevzuatimizin olmasi.

Kurum personelinin tecriibeli olmasi.

Y1l sonu sergisi, kursiyerlerin egitim siiresi boyunca tirettigi tiriinleri sergileyip,
satarak maddi gelir elde etme sansina sahip olmasi.

Yonetici sayimizin yeter sayida ve tecriibeli olusu.

Kurumun merkezi yonetime ilge Milli Egitim Miidiirliigiine yakin olmasi.

Diger kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari ile iletisiminin kolay ve verimli bir
diizeyde olmasi.

Mabhallelerde ve kdylerde agilan kurslara kamuoyunun destek vermesi.

Hobi ve el sanatlar1 gibi alanlarda donanim ve ekipmanlarimizin yeterli olusu.

Halk Oyunlar1 alninda yurt capinda tanitim ve basarilarin saglanmis olmast,

Kurumumuza ait aracimizin olmasi ve etkin kullanilmasi,
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X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
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X3

A

X3

S

X/
L X4
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0.0
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*

*,
*

*,
0.0

B-ZAYIF YONLERIMIiZ

Hizmet binalarinin daginik ve birbirinden uzak bulunmasi.

Hizmet binalarimizin yetersiz ve diger kurumlardan kullanim tahsisli olmasi, eski ve
ihtiyaca cevap veremeyisi

Kurumuzun dersliklerin yetersiz olmasi nedeniyle verimli bir sekilde kullanilamamasi.
Mahalle kurslarindaki arag ve gereglerin yetersizligi.

Dersliklerin mesleki kurslara uygun yapida olmamasi.

Sosyal ve kiiltiirel faaliyet alan ve tesislerin bulunmayisi.

Uriinlerin satis ve pazarlamas1 yoniinden ekonomik getiriye doniistiiriilememesi,

Yogun gog alan bir bolgede olmamiz

C- FIRSATLAR

[limizde Merkezimizin 6zellikle sanayi alaninda hitap ettigi Konfeksiyon ve tekstil
sektorliniin gelismis olmasi,

Bursa ilimizin ayn1 zamanda turizm potansiyeli ¢ok olan bir il olmas1 nedeni ile
turizm alaninda ¢alisacak elemanlarin ihtiya¢ duyacagi yabanci dilleri 6gretilecegi
kurslarimizin agilabilecegi,

[limizin Ankara, istanbul ve izmir gibi metropol sehirlerimize yakin olmasi,
Kurumumuzun maddi yapisinin hizmet alim1 i¢in yeterli olmasi.

11 yoneticilerinin kurumumuza olan yakinlig: ve iyi iliskileri.

Kiyafet zorunlulugunun olmayisi.

Bircok alanda 6gretmen ve usta 6gretici bulunabilmesi.

Acik Ogretim kurumlarinm is ve islemlerinin kurumumuzca yapiliyor olmasi

D-TEHDITLER

Kurslar sonunda istihdamin zay1f olmasi.

Miitesebbis azligi.

Merkez binamizin eskimis olmasi ve ihtiyaca cevap verememesi,

Gelisen teknolojiye bagl olarak seri liretim yapan piyasayla rekabet edilememesi.
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4-GELIiSIM VE SORUN ALANLARI

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo:7

DURUM ANALIZi

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

e Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaclar karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami
degerlendirilerek, icerik ve sayr bakimmdan iyi ifade
edilmesi

Mevzuat Analizi

o Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile
igbirligi gerektiren c¢alismalarda, kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliliindan kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut
durumu  ve  kurulus  politikalarmin  birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile
ilgili diger is ve iglemler

Paydas Analizi

e Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel bityikligi,
e Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 diginda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

e Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni ile
ogretmenlerin usta 6gretici ve 6gretmenleri yer degisiklikleri

Ogretmenlerin  ve ustadgreticilerin ~ kurumumuzla
calismaya devam etmeleri igin  sosyal/kiiltiirel
faaliyetlere, motivasyon caligmalarima daha fazla 6nem
verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetleri ile
Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuzun binasinin eski ve yetersiz olmasi agilacak
kurslara yer temini konusunda problemler olusturmaktadir.

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda
ogrenci ve Ogretmenlerin taginmasi igin ulasim araci
tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

e Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

o Ongoriilemeyen nedenlerden dolayi biitgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi
o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlamasi

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

PESTLE Analizi

o Hiikiimet egitim politikalar:

e Norm kadro doluluk oranlar

e Sanayi kuruluslarimin faaliyet alanlan

e AB Hibe Fonlan

e Yerel yonetimler

e Atama ve yer degistirme is ve islemleri

o Ozel sektor ve sanayi kuruluslar ile iligkiler
o Ailelerin gelir diizeyi

o istihdam oranlar

o Uretim faaliyetleri

o Ar-Ge cahismalari ile ilgili kaynak temini

e Demografik dagilim

e Sosyal ve Kkiiltiirel zenginlik

o Tarihi zenginlik

o s alanlar

o Sosyal farkhihklar

e Parcalanmis aileler

o Egitim kurumlarinin teknolojik yeterliligi

o Bilimsel ve teknolojik ¢caliymalarin mali boyutu
o Kaynak saglayicilarinin kaygilari

e Mevzuat hiikiimleri

o Tarihi, turistik unsurlar

o iklimsel kosullar

e Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkhhklar
o ¢ goc-dis goc oranlan

L]

L]

L]

Sanayi kuruluglart ile diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve
kurulus politikalari birlikte degerlendirilmeli

Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda
isbirligi artirllmali

AB Hibe Fonlarmmn etkin kullanimi konusunda tedbir
almmali

Kurumsal  caligmalar, mevzuatta  yapilabilecek
degisikliklere uygun olarak her an giincellenebilir
sekilde kurgulanmali

Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitge ayrilmali

Maddi destegi beklenen ozel sektor yetkililerinin,
egitim faaliyetlerine katilimi saglanmali, tamitim
caligmalar1 yapilmali

Bursa ilinin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerinin egitim
faaliyetlerinde tamitimi saglanmali, etkin kullanimina
olanak veren caligmalar diizenlenmeli
Kadinlarin ~ egitim  ¢alismalarina
saglayacak etkinlikler diizenlenmeli
Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢aligmalara agirlik verilmeli

Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢alismalara
ozel sektor kuruluslarinin katilimi saglanmali

Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli faaliyetlerini
tanitmalarma  olanak  saglamali, bu tamitimlar
yayginlastiriimal

Paydaslara yonelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve
yasal dayanaklar1 hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik
hazirlanmali

Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek yonetici ve 6gretmenlerin mesleki niteligi
artirilmali

Doga temali ¢alismalar diizenlenmeli

aktif  katilimini
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

1-MiSYONUMUZ

Her zaman dogru ve diiriist sdzlii olmak, Insana hizmeti en biiyiik seref saymak, Biitiin
fikir ve diisiincelere saygili olmak, Daima yenilik pesinde olmak, Devamli yiiksek performans
ile alismak, Alanimizda siirekli kendimizi gelistirmek, En iyi, en giivenli ve en hizli hizmeti
sunmak, Biitlin teklif ve elestirilere agik olmaktir.

2-ViZYONUMUZ

Biitlin insanlarin milkemmel olmasini amaglayan, yeteneklerinin zirvesine ¢ikmasina
yardimci, insani Degerlere Saygili, Cagin geregine uyumlu, Biitiin yas gruplarina hizmeti ilke
edinen, Egitim-Ogretim ve kiiltiir alaninda Tiirkiye standartlarin1 asan bir EGITiM, BILIM
VE KULTUR MERKEZ] olmaktir.

3-TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

e Bilimin evrenselligine inanmak,

e Yenilik¢i olmak,

e Dogruluktan ve diiriistliikkten taviz vermemek,

e Kurum i¢inde uyum ve dayanigmaya 6nem vermek,

e Herkesi din, 1rk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gozetmeksizin sevmek ve
saygili olmak,

e Siirekli miikemmelligi yakalamaya calismak,

e Zamanin kiymetini bilmek,

e Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

e Isimizi sevmek.
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TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Stratejik Amag 1: Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim stirecini
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. ilce genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiiriilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 [2020 2021 2022 2023
PG.1.11 | Aclan okuma- 161 70 85 95 120 130
yazma kursu Say151
Acilan okuma-
pG11p | Yazmakurslarma g | cea | omg 800 850 900
katilan kursiyer
sayisi
Okuma Yazma
pG113 | KurslanndaBelge | ooy | Heg | 359 400 425 450
Alan Kursiyer
sayisi
Stratejik Hedef 1.2. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katilim ve
tamamlama orani artirilacaktir.
PERFORMANS Mevcut HEDEF
No GOSTERGESI 2018 2019 [2020 [2021 [2022 [2023
HBO Kurslarina ﬁﬁ?ﬂr 9187 | 10045 | 10750 | 11500 | 12750 | 13500
PG.1.2.1 katilan kursiyer Meslek
saylsi €€ o5864 | 25873 | 26000 | 26200 | 26400 | 26750
Kurslari
" Genel
HBO kapsamlnda Kurslar 524 535 550 565 580 600
PG.1.2.2 | diizenlenen kurs "
say1st ©S€X1 1128 | 1142 | 1200 | 1250 | 1300 | 1350
Kurslari
HBO kurslar | Genel | a0, | 56g9 | 3000 | 3100 | 3150 | 3200
PG.123 kapsaminda Kurslar
sertifika alan | Meslek | - 114 010 | 15000 | 15200 | 15600 | 15750
kursiyer sayisi Kurslari
PG.1.24 AEVEE SO QRS 83,70% |90,80% | 91,50% | 92,30% |92,80% | 93,10%
kurslarinin tamamlanma orani
PG.1.2.5. AEREL O G 790% | 8,10% | 8,30% | 8,50% | 8,70% | 9%
kurslarindan yararlanma orani
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Stratejik Hedef 1.3. Etkin bir rehberlik anlayis: ile kursiyerler hayata ve istthdama

hazirlanmasi desteklenecektir.

PERFORMANS Meveut | HEDEF
No GOSTERGESI 2018 2019 (2020 2021 2022 2023
PG1.31 ?:y'f;'lara katilan ogrenci| ) 14 20 25 30 35
DYK’lara katilan
PG.1.3.2 | kursiverlerin 51% |60%| 65% 68% 70% 72%
iniversiteye yerlesme
orani(%)
PG.1.3.3 | SUrekli devamsiz olan 10% | 8% | 7% 6% 5% 5%
ogrenci orani
PG.2.1.6.| Acilan DYK kurs sayisi 5 5 5 5 5 5
Acik
ogretime | Ortaokul 3442 3654 3680 3690 3720 3770
PG.1.3.5 | kayith
ogrenci v ..
sayisi Ortadgretim 5350 5537 5550 5570 5590 5650

Stratejik Hedef 1.4. Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere

katilimi desteklenecektir.

PERFORMANS

GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019 2020

2021

2022

2023

PG.14.1

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylere yénelik 18
yapilan faaliyet sayisi

18 20

23

25

28

PG.1.4.2

Ozel egitime ihtiyag
duyan bireylere yonelik
yapilan faaliyetlere
katilan 6grenci sayisi

250

230 260

270

290

300
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Eylemler*

Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma-yazma bilmeyen .. ,
1.1.1 |vatandaslar tespit edilerek gerekli Emre TOR B it Ll ey il e
oo kadar
bilgilendirme yapilacaktir.

11.2 Kf’:lylt bélgesinde yer alan okLIJr.na-yazma Emre TOR Her Yil Eyliil ayinin 30'una
bilmeyen vatandaslarin tespiti yapilacaktir. kadar
Okuma-Yazma kurslarinin verimliligini
artirmak amaciyla kurslara gereken egitim Her Y1l Evliil ,

1.1.3 | 6gretim materyaller merkezimizce Emre TOR ST BA L eyt S BT

" o kadar
saglanacak ve kurslarin denetimi
zamaninda yapilacaktir.
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri Her Y1l Evliil ,

1.2.1 |degerlendirilip kursiyerler ilgili kurslara Emre TOR <t YTLBAEL Gyt S ETE

) - : kadar
yonlendirilecektir.
Her Yil Eyliil ¢

1.2.2 | Alan tarama calismalari yapilacaktir. Emre TOR er Y1l Eyldl ayinun 30'una

kadar

123 Kaylt bblgesinde yer alan kursiyerler tespit Emre TOR Her Yil Eyliil ayinin 30'una
edilecektir. kadar
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi ve NPT

1.3.1 - Emre TOR Egitim 6gretim yili boyunca
azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

DYK kurslarinin niteligini artirilacak ve

1.3.2 | 6grencilere yénelik rehberlik calismalar Aydin TUNC Egitim 6gretim y1li boyunca
yapilacaktir.

1.3.3 | Acik 6gretim calismalari duyurulacaktir fcmen Egitim 6gretim yil1 boyunca

0e0 | AT OBTEHM Gals Y ' BAGRIYANIK | 5! O8IEHM YT boy
Acik 6gretime yeni baslayan 6grencilere Ad
1.3.4 |yénelik gerekli rehberlik calismalari Janan Egitim 6gretim yili boyunca
BAGRIYANIK
yapilacaktir.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere ydnelik 0O P16

1.4.1 faaliyetler diizenlenecektir. Emre TOR Egitim 6gretim yili boyunca
Kurumda 6zel egitim 6grencilerinin

1.4.2 | kullanimina yénelik diizenlemeler Emre TOR Egitim 6gretim yili boyunca

yapilacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Halk Egitimi Merkezi i¢cin

Stratejik Amag 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas gortislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat

boyu 6grenme hizmetlerinin cesitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS |Meveut | HEDEF
No GOSTERGESI 2018 2019 (2020 2021 2022 2023
Hayat boyu
ogrenme
kurslarina
PG.2.1.1 katilan 87% |88% 90% 95% 96 % 100%

kursiyerlerin
memnuniyet

orani (%)
Calisanlarin
PG.2.1.2 memnuniyet 9% |97% 98% 99% 100% 100%
oranlari (%)
PG.2.13 Dizenlenen | 5| g | g 10 12 15
etkinlik sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
21.1. Men}numyet ankc?tlerl Emre TOR Kurs Bitimlerinde
diizenlenecektir.
Paydas goriisleri - '
21.2. dogrultusunda 1y11?$t1r.meye Emre TOR Egitim 6gretim yil1
acik alanlara yonelik boyunca
caligmalar yapilacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
kurumumuzun kurumsal kapasitesi gi¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen
kosullara uygun hale getirilecektir.

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS Mevcut

| HEDEF

GOSTERGESI 2018

2019 |2020 2021

2022 2023

PG.3.1.1

Mesleki egitime uygun

. 5
atolye sayisi

6 6 6

PG.3.1.2

Universiteler, yerel
yonetimler ve STK'lar
ile yapilan protokol
sayisl

PG.3.1.3

Kurum tanitimina
yonelik yapilan faaliyet 2
sayiIsl

PG.3.1.4

Donatimi
yenilenen/diizenlenen 2
atolye/sinif sayisi

PG.3.1.5

Kurum disinda agilan
kurs sayisi

1344

1403 | 1450 1480

1500 1510

Eylemler

No

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

3.1.1.

Gorlnurlik ve tanitim
faaliyetlerinin yapilmasi

Emre TOR

Egitim 6gretim
y1l1 boyunca

3.1.2

Universite, STK ve yerel
yonetimlerle protokollerin
yapilmasi

3.1.3

Atdlyelerin ¢agin gerektirdigi
teknolojilerle donatilmasinin
saglanmasi

Adnan BAGRIYANIK

Egitim 6gretim
yil1 boyunca

3.14

Kurum disinda fiziki yeterliligi

Emre TOR

olan yerlerde kurs acilacaktir.

Egitim 6gretim
y1l1 boyunca
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo:21

KAYNAK TABLOSU 2019

Genel Biitce | 150.000

2020
160.000

2021
170.000

2022
180.000

2023

190.000

Toplam
850.000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

140.000

Diger (Okul Aile Birlikleri)

150.000

160.000

170.000

180.000

800.000

TOPLAM X0

310.000

330.000

350.000

370.000

1.650.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade

eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmigtir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan

Izleme-Degerlendirme ¢aligmalari egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate almarak 6

aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor

hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,

istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanligina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari

Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan

hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme

diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve

Faaliyet Raporu Ust Yéneticinin degerlendirmesine sunulacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Sekil 10: izleme ve Degerlendirme Siireci

Tablo:22

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup kurumumuzda
uygulanarak sonuclari paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarimin belirlenmesinde
kullanilmastir.
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