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SUNUS

Giintimiiziin ¢ok hizli teknolojik gelismeleri altinda merkezimiz 2024-2028 yillarini kapsayan
5 willik bir stratejik plan  hazirlayarak uygulamaya koymugstur. Toplam Kalite Temsilcimiz
tarafindan yapilan ve belirlenen, kurullarimizda 6gretmenlerimizle tartisilarak uygulanmasi kabul
edilen konular plamimiza girmigstir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile
uyumlu bir egitim ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz
stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz bundan dnce
oldugu gibi 2024-2028 yularinda da katilimct bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin,
Merkezimizin biitiin sorunlarini ¢ézmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢oziilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Kapsamli ve ézgiin bir calismamn sonucu olarak adim adim olugturulan bu belge,
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek acgisindan olmast gereken dogrultusunu,
dogrularmni ve tercihlerini kapsamaktadir.

Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasma katkida
bulunan birim yoneticilerine ve ozellikle de kalite ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmast
ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime bir adim daha yaklagtirarak benimsemis
oldugumuz misyona yine belirlemis oldugumuz vizyonumuz ile ulasacagimiza olan inancimi
tazeliyor, idari personelimize oOgretmenlerimize, memur, hizmetli ve kursiyerlerimize  tiim
calismalarinda basarilar diliyorum.

Alaattin SARI
Kurum Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin
2022-21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmigtir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidir yardimeist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKkibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Alaattin SARI Miidiir \Alper Sezgin CIFTCI Miid. Yard.
Kemal TABAK Miid. Yard. ilker USLU Ogretmen
INurcan ASIR 0.A.B. Uye Kaniye DEMIR Ogretmen
[lhami SAHINCI Ogretmen Hamide AYDOGDU Ogretmen
INeslihan KURTULMUS 0.A.B.Bsk. Sebahat SULAR KARADUMAN  [Usta Ogretici
Arzu YAKICI Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan FEkibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”’
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da
hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, kurumumuzun kendisini
ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus igi analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Merkez midirliigiimiiz Milli Egitim Bakanliginin 16.08.1989 tarih ve 428.1 Yatirm Sube
Miidiirliigiiniin agilis onaylar1 ile 03.10.1989 tarihinde agilmistir.

Ilk kurulusunda faaliyetlerini Besevler mahallesindeki kiralik kurs binasinda siirdiiren
Merkezimiz, 29.06.1990 tarihinden itibaren gecici tahsisle Ihsaniye Ilkokuluna tasinmis olup
halen bu binada faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Arsasi Niliifer Belediyesi tarafindan tahsis edilip projesi ve finansmani Avrupa birligi
tarafindan gergeklestirilen Camlica kurs binasi 19 Haziran 2007 tarihinde hizmete girmistir.

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu
kademelerden mezun olmus bireylere; gerekli bilgi, beceri ve davraniglar kazandirmak i¢in
Orgiin egitimin yaninda veya disinda onlarin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte, cesitli siire ve diizeyler de yasam boyu
yapilan egitim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinlikleri merkezimizin kurulus amacina
yonelik yaptig1 calismalardir.

Ayrica Bakanhigimizca yapilan son degisikliklerle A¢ik Ogretim Okullarmin tiim is ve
islemleri Merkezimize devredilmistir. Bu konuda eski Egitim Hizmetleri Merkezi idareci ve
personeli merkezimize atanmis olup, bu konudaki islemler yetkili ve deneyimli personellerimiz
aracilig ile yirtitiilmektedir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Niliifer Halk Egitimi merkezi Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek
icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan doneminin son
performans yili olan 2023 hedeflerine de ulasilmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki
hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek
belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan doénemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin iist diizeyde
olmasi, gerekse beklentilerin gesitliligi ve sayisi, midirliglimiiziin 2024/2028 stratejik plan
doneminde vizyonunu daha genis bir bakis acisiyla belirlemesini zorunlu kilmastir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Miidiirligiimiiz Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizilkk, YoOnetmelik ve
genelgelerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir. Bu amacla Egitim 6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari, halkla iligkiler, fiziki ve mali destek hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, izleme ve degerlendirme siireci is ve islemleri ile ilgili faaliyetleri , resmi kurum
ve kuruluglar, sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sektdrle mevzuat hiikiimleri dahilinde isbirligi
icinde siirdiirmektedir.

Faaliyetlerimizden 6grenciler, kursiyerler, 6gretmenler, personel, yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan etkilenmektedir.

T.C. Anayasasi, 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname, 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
(Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu,

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu, 439 Sayili Ek Ders Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu MEB Personel Mevzuat Biilteni , MEB Milli Egitim
Midirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan), Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danigma hizmetleri yonetmeligi, Mili egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlari
Yonetmeligi yasal dayanaklarimizdir.

Midiirliigiimiiziin hizmet alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve hedef kitlesi nicelik itibariyle oldukca
genistir.  Farkli hizmet alanlar ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslartyla yapilan
protokollerle mevcut  mevzuat dahilinde ortak c¢aligmalar yiirtitmektedir. Ayrica
midirliiglimiiz faaliyetleri geregi saglik, giivenlik, altyapi ¢alismalar1 gibi ek hizmetler ile
ogrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerinin gelistirilmesi, O6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine destek saglanmasi gibi amaglarla miimkiin oldugu
Olciide diger kurumlarla da isbirligine gitmektedir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Plam
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
e Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi igili Boliim/ Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Referans
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Kanunu 41. Madde IPlan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Timii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Tiimii 2024-2028 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
IMEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Plam
IProgramu (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiimii IMEB Politikalar1 Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans| Timi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik Stratejik planin hedeflarinin olusturulmasinda ortak amaca
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik hizmet edilmesi
Tlce MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 Timi Syillik Stratejik planin hedeflarinin olugturulmasinda ortak amaca
hizmet edilmesi
30344 sayili Kamu i(}arelerinde Stratejik Tiimii 30344 sayili Kamu 1@arelerinde Stratejik
IPlan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Hakkinda Yo6netmelik (26 Subat
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2.5 Faaliyet Alanlani ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

1-Egitim 6gretim Hizmetleri

2-Ders dis1 faaliyet is ve islemleri

3-Anma ve Kutlama programlarinin yiiriitiilmesi
4-Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlik organizasyonlari
5-Kurul ve ziimre toplantilari

6-Sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Yaygin Egitim Faaliyetleri

1-Beceri ve hobi kurslari agilis ve onay islemleri
2-Mesleki egitim kurslar1 agilis ve onay islemleri
3-Sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalar1

Strateji Gelistirme faaliyetleri

1-Stratejik planlama islemleri

2-Performans programi ve faaliyet raporu hazirlama
3-Ihtiyag analizlerinin yapilmasi

4-Proje calismalari

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

1-Personel 6zliik islemleri

2-Norm kadro islemleri

3-Hizmet ici egitim faaliyetleri iglemleri
4-Atama ve yer degistirme islemleri

Fiziki ve Mali destek

1-Sistem ve bilgi giivenligi islemleri

2-Ders kitaplari tedarik ve dagitim islemleri

3-Temizlik, ulasim, giivenlik, 1sitma ve aydinlatma iglemleri
4-Satinalma ve tahakkuk islemeleri

5-Arsiv islemleri

6-Sivil savunma hizmetleri

Denetim ve Rehberlik

1-Kurslarin denetimi ve rehberlik hizmetleri
2-Ogretmenlere rehberlik ve yetistirme egitimi hizmetleri

13




2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimecilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAs |  ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
flce Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5

. o . X 5
Kursiyer/Ogrenci
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 4
Diger kurum ve kuruluslar X 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 5

Jandarma)
Muhtarhk X 4
Sivil Toplum Kuruluslar: X 4
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenci Anketi
120
100
80
60

40

20

0 _I I .I o (I P " | M |I n_m “I II “I II II.
15 16

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

m Ogrenci Anketi Sonuglari Tablosu Soru No

m Ogrenci Anketi Sonuglari Tablosu Kesinlikle Katiliyorum%
m Ogrenci Anketi Sonuglari Tablosu Katiliyorum%

m Ogrenci Anketi Sonuglari Tablosu Kararsizim%

m Ogrenci Anketi Sonuglari Tablosu Kesinlikle Katilmiyorum%

m Ogrenci Anketi Sonuglari Tablosu Katilmiyorum%
Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmen Anketi Sonuclari

100
80
60
40

20

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

m Ogretmen Anketi Sonuglari Soru No

m Ogretmen Anketi Sonuglari Kesinlikle Katiliyorum%
m Ogretmen Anketi Sonuglari Katiliyorum%

m Ogretmen Anketi Sonuglari Kararsizim%

m Ogretmen Anketi Sonuglari Kesinlikle Katiimiyorum%

m Ogretmen Anketi Sonuglari Katiimiyorum%

15

17

17
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Anketi Donuglari

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10

1 2 3 4 5 6 7 8 9 0 11 12 13 14 15 16 17

M Soru No M Kesinlikle Katiliyorum%  m Katiliyorum%

B Kararsizim% B Kesinlikle Katilmiyorum% m Katilmiyorum%

2.7 Kurulus i¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
biligim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Aleattin SARI
Mudir

Kemal TABAK Alper Sezgin CIFTCi Gulliisan KAYA ilyas YASLIK

Mudur Yardimcisi Muadir Yardimcisi Muduar Yardimcisi Muduar Yardimcisi

2.7.2 insan Kaynaklar

Norm Kadro Bilgileri

2 2 AEEARE Z|lew
oy X = > | X = I =
5 £ 5| S| 355 & |2 £
& = =l I = =

1 Okul Miidiirii 1 1 1

2 Miidiir Basyardimcist

3 Miidiir Yardimeisi 4 4 4

4 Bilisim Teknolojileri 1 1 1

5 Tiirk Dili ve Edebiyati 1 1 1

6 Ingilizce 1 1 1

7 Sinif Ogretmenligi 2 2 2

[ Okul Oncesi 1 1 1 1

9 Hasta ve Yasli Hizmetleri 0 1 1

10 El Sanatlar1 Teknolojisi/El 1 2 2

11 El Sanatlar1 2 2 2

12 Gorsel Sanatlar 1 1 1 1

13 Rehberlik 0 1 1

14 Giyim Uretim Tekn./Moda 2 2 2

15 Miizik 1

TOPLAM 17 20 20
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Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Mudiirii

Kurum genel yonetimi

Miidiir Yardimcisi

Personel islemleri

Midiir Yardimcisi

Kurs islemleri

G Bl Okul aile birligi islemleri
Miidiir Yardimcist Acik dgretim islemleri
Ogretmenler Branglar ile ilgili egitim 6gretim

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yazisma ve dosyalama islemleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Genel temizlik ve bakim hizmetleri

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Yih itibariyla

Kisi Sayisi

%

1-4 Y1l

5-6 Y1l

7-10 Y1l

10.....Uzeri

100

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi

Kadin Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 Yil

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Yil

16-20

20 ve uizeri
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Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

Gorevi Erkek Kadin Egitim el Toplam
Durumu Yih
1 | Memur Lisans S 2
2 | Hizmetli Lisans o 3
3 |.....
2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

A. TEKNOLOJIiK DONANIM

B. Tablo 10. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

C.
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 60
Diziistii Bilgisayar 1
Yazici 9
Tarayici 2
Projeksiyon 5
Internet baglantis1 2
Fotokopi Makinasi 2
Bilgisayar laboratuvari 2
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Tablo 11. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adedi

Ihtiyac

Ogretmen Calisma Odast

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odast

Cok Amagli Salon

Spor Salonu

2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

17100000

22150000

27600000

33150000

38120000

41950000

Okul Aile Birligi

508134

2950000

4130000

5370000

6443000

7732000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

17608134

25100000

31730000

38520000

44563000

49682000
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022

Mal ve Hizmet Alimlari 193245,00 445622,00 525463,00
Diger 35299,00 310588,00 76432,00
GENEL TOPLAM 2033723,00 7903656,00 17608134,00

2.7.5 istatistik Veriler

A. SUBE VE OGRENCI SAYILARI

SINIFLAR

Acik Ogretim
Ortaokulu
Acik Ogretim
TOPLAM

Sube Sayis1

Ogrenci Sayisi

B.YILLARA GORE KURSIYER MEVCUTLARI

Yillara Gore Kursiyer Mevcutlari
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C. DUZENLENEN SOSYAL, KULTUREL, SPORTIF FAALIYETLER
/YARISMALAR VE KATILIM DURUMU

Topl Toplam | Katilan | Katilan
Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif opiam |y tilan Erkek Kadin
Sira No Faali Faaliyet 3 A 3
aaliyetler/Yarismalar S Kursiyer | Kursiyer | Kursiyer
ayisi S
ayisl Sayisi Sayisi
Sergi 2 1312 810 502
2021-2022 | Taekvando yarismasi 1 6 3 3
Okculuk Gosterisi 1 32 13 19
Sergi 4 6662 4335 2327
Taekvando yarigmast 1 5 3 2
2022-2023 | Okguluk Gosterisi 1 43 26 17
Bocce Turnuvasi 1 30 21 9
2023-2024 | Sergi 1 394 286 108
TOPLAM 12 8484 5497 2987
D. ENGELLI BIREYLERIN KURSLARA KATILIM DURUMU
Toplam Erkek Kadin
Sira . Toplam . . .
Kurs Tiirii Kursiyer Kursiyer Kursiyer
No Kurs Sayisi
Sayis1 Sayisi Sayisi
1 Sosyal Kiiltiirel, Sanatsal Sportif, 25 122 138
260
2 Mesleki Teknik, Kisisel Gelisim 45 103 123 226
3 Kisisel Geligim 28 106 50 156
TOPLAM 98 331 311 642
E. KURS DEVAM/DEVAMSIZLIK DURUMU
Devamsizlik Nedeniyle Devamsizhik Nedeniyle ilisigi
Ogretim Toplan! Kayit Olan ilisigi Kesilen Kursiyer Kesilen Kursiyer Sayisinin Toplam
Kursiyer Sayisi . a0
Yih (A) Sayisi Kursiyer Sayisina Orani (%)
B) (A/B)*100
2021/2022 44403 9540 21
2022/2023 40922 8304 20
2023/2024
(Denetim
(ene 20116 356 1,7
itibarryla)
TOPLAM 105441 18200 17,2
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F. HALK EGITiMi MERKEZi YONETICILERI TARAFINDAN DENETIMi
YAPILAN KURSLAR

2021/2022 1785 220 12,3
2022/2023 2064 271 1 3, 1
2023/2024

(Denetim Tarihi 1057 126 11 ’9
[tibarivla)

TOPLAM | 5444 617 11,3
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,
e Okul/kurumun giderlerini arttiran

unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
e Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gae,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsy, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢aligmalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Merkezimizin proje bazinda yurtdigina agilmasi

Hizmet binalarimizin ayr1 yerlerde olusu

Kamuoyu bazinda giiclii bir destege sahip olmasi

Hizmet binas1 yapisinin eski ve yetersiz olusu

Hizmet binalarimizin ulagim kolayligi

Yogun go¢ alan bir bolgede olmamiz.

Kurum insan kaynaklarinin tecriibeli olmasi

Sosyal ve kiltiirel tesis yetersizligi

Diger kamu kurumlari ile verimli iletisim diizeyi

Derslik yapilarinin kurslara uygun olmamasi

Mabhalle ve koylerde agilan kurslara kamuoyu
destegi

Mahalle kuslarindaki donanim eksikligi

Kurs ara¢ gere¢ ve ekipman larimizin yeterli
olmasi

Uretimlerimizin ekonomik getiriye
doniistlirilememesi

Kurumuza ait aracimizin olmasi

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

Cok cesitli alanlarda 6gretmen ve usta ogretici
bulunabilmesi

Kurs bitiren kursiyerlerin istthdaminin yetersizligi

[limizde tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
gelismis olmasi

Merkez binasinin eski ve yetersiz olmasi

Geleneksel sanatlarmizi 6grenmeye olan yiiksek
talep.

Piyasaya kars1 teknolojik yersizlik

[lcemizin her noktasinda kus a¢ilmasia imkan
veren yasal siirecler ve igbirliklerinin olmasi

Acikdgretime olan talebin artmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

o Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan
analizlerin tamami degerlendirilerek, igerik
ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Ozel sektor, {iniversite ve yerel kuruluglarla

- .. . . . diizenlenen  protokollerde ~ mevzuatla
o Ozel sektor kuruluslari, tiniversiteler ve yerel kuruluslar ile i
.. S . birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve
Mevzuat Analizi isbirligi gerektiren ¢aliymalarda, kurum ve kuruluslarin o .

< kurulug politikalarinin birlikte

mevzuat farkliligindan kaynaklanan sorunlar - .. .

degerlendirilmesi
e Stratejik Plan Hazirlama, Performans

s

Ust Politika Belgeleri Analizi

Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
iglemler

Paydas Analizi

e Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel bilyikligi,
o Idarenin sorumluluk veya yetki alam1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmast

Paydaglarin ~ idareden  beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

o Ulagilabilir imkanlar ve dogal kosullar nedeni ile 6gretmenlerin
usta Ogretici ve 6gretmenleri yer degisiklikleri

Ogretmenlerin ve ustadgreticilerin
kurumumuzla ¢alismaya devam etmeleri
icin sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
caligmalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiirii Analizi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili i3 ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisimnin az olmast

Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim
faaliyetleri ile Stratejik Yonetim Siireci ig
ve islemlerini koordine edecek personel
sayisinin artirtlmasi

Fiziki Kaynak Analizi

o Kurumumuzun binasinin eski ve yetersiz olmasit agilacak
kurslara yer temini konusunda problemler olusturmaktadir.

Kurumumuz biinyesinde yiiriitillen proje
¢aligmalarinda Ogrenci ve ogretmenlerin
taginmasl i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapist
Analizi

e Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamas1

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilmast igin gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

e Ongoriilemeyen nedenlerden dolay: kesinti
ihtimalinin yapilmasi

o Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlamasi

biitcede

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O&gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaglarimizdan alman goriigler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyon

Her zaman dogru ve diiriist s6zlii olmak, Insana hizmeti en biiyiik seref saymak, Biitiin
fikir ve diislincelere saygili olmak, Daima yenilik pesinde olmak, Devamli yiiksek performans
ile aligmak, Alanimizda siirekli kendimizi gelistirmek, En iyi, en giivenli ve en hizli hizmeti
sunmak, Biitlin teklif ve elestirilere agik olmaktir.

3.2 Vizyon

Biitiin insanlarin miikemmel olmasin1 amaglayan, yeteneklerinin zirvesine ¢ikmasina
yardimet, Insani Degerlere Saygili, Cagin geregine uyumlu, Biitiin yas gruplarina hizmeti ilke
edinen, Egitim-Ogretim ve kiiltiir alaninda Tiirkiye standartlarin asan bir EGITIM, BILIM VE
KULTUR MERKEZI olmaktir.

3.3 Temel Degerler

e Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,

e Bilimin evrenselligine inanmak,

e Yenilik¢i olmak,

e Dogruluktan ve diiriistliikkten taviz vermemek,

e Kurum i¢inde uyum ve dayanismaya dnem vermek,

e Herkesi din, irk, milliyet, renk, diisiince farklilig1 gézetmeksizin sevmek ve
saygili olmak,

e Siirekli miikemmelligi yakalamaya ¢aligmak,

e Zamanin kiymetini bilmek,

e Faydali ve Ozgiin arastirmalar yapmak,

e Isimizi sevmek.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A IA1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklasimla hayat
mac 1 M

boyu 6grenme imkanlari sunmak
Hedef 1.1 H1.1. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlari

artirilacaktir.

» . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

e (R Etkisi Degeri Sikhgr | Sikhg
PG 1.1.1 Acilan kurs sayisi %50 1425 1490 1560 [1630 (1710 [1790 6 Ay 1Yl
PG 1.1.2 Hayat boyn grenmey, 26150 26670 27200 27750 [28300 [28850 |6 Ay  |1Yil
kapsamindaki kursiyer sayisi
PG 1.1.3 Bir kurs stiresince
katildig1 kursu tamamlayamayan (%10 20 18 16 14 12 10 6 ay 1Y1l
kursiyer orani (%)
PG 1.1.4 . Kurum, kuruluslar ve
sivil toplum kuruluglari ve ile %10 5 6 7 I 9 10 6Ay 1Y1l
yapilan is birlikleri sayisi

Koordinator Birim

Kurum idaresi

Is birligi Yapilacak

Ogretmenler ve usta dgreticiler ve isbirligi icinde olunan diger kamu/dzel kurum ve

Birimler kuruluslart

. Kurs ihtiyaci olan bireylere ulasilamamasi, Sosyal, kiiltiirel ver ekonomik
Riskler . .

yetersizlikler

Stratejiler Tamtimlar. Etkinlikler , ziyaretler, protokoller ve sosyal medya
Maliyet Tahmini 650000,00
Tespitler Uygulanacak stratejilerle mevcut kapasitenin artirilabilecegi
Ihtiyaclar Personel ve maddi kaynak
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Ogretmenler ve usta dgreticiler, veliler

Tanitimlar, etkinlikler , ziyaretler, kamu kurum isbirlikleri ve sosyal medya yoliuyla

farkindaliklarin artirilmasi, dezavantajli bireyler i¢in uzaktan egitim uygulamasi.

450000,00

Personel, maddi kaynak
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

A3. Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Amag 3 surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Kurumun fiziki mekanlarinin ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg

PG 3.1.1 sartlari iyilestirilen

bina bolimd (derslik, =~ g 3 7 10 3 e 19 P2 leay fiva
o6gretmenler odasi, idari bolim,

kurum bahgesi vb.) sayisi

PG 3.1.2 Kurslara yénelik olarak

I S . ) 7 10 13 16 19 22 6 ay 1 Y1l
(bilgisayar, yazici, akilli tahta,

tezgah vb.) temini

PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine iliskin %20 79 80,5 82,5 85 87 89 6Ay 1 Yil

memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Kurum yonetimi
Is birligi Yapilacak Ilgili kurum ve kuruluslar, 0.A.B. ilce M.E.M. il M.E.M. M.E.B.
Birimler

Riskler Hizli teknolojik degisiklikler, Kurumsal ve bireysel anlamda ekonomik yetersizlikler,

Kaynak yetersizligi.
0O.A.B. ve diger kurum ve kuruluslarin destegini saglamak, Sifir Atik, Okulum temiz vb
Stratejiler projeleri tam katilim saglamak, personel egitimi ve hijyen malzemesi destegi, Kurs
programlari ile piyasanin isgiicii ihtiyaglar1 arsinda farkin giderilmesi ¢aligmalart.
Maliyet Tahmini 9500000,00
Tespitler Dersliklerin say1 ve donanim kapasitesinin artirilmasi ve teknolojilerinin yenilenmesi geregi.
ihtiyaglar Hayat boyu 6grenme programlarinin istihdam piyasasina uygun hale getirilmesi, teknolojik

donanim, kurslarin tanmirhigmin artirilmasi, tiim iyilestirmeler i¢in yeterli kaynak temini.

31




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 15000000 18050000 21100000 22000000 23000000 99150000
Hedef 1.1 {15000000 18050000 21100000 22000000 23000000 99150000
Amacg 2 1200000 2500000 3000000 4000000 5000000 15700000
Hedef 2.1 (1200000 2500000 3000000 4000000 5000000 15700000
Amac 3 5900000 7000000 8500000 11000000 (12000000 44400000
Hedef 3.1 [5900000 7000000 8500000 11000000 (12000000 44400000
Genel
Yonetim (3000000 4180000 5920000 7563000 9682000 30345000
Giderleri
TOPLAM 25100000 31730000 38520000 44563000 49682000 189595000
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilarak Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme ¢alismalar1 egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢aligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi
Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust
Y Oneticinin degerlendirmesine sunulacaktir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilge milli egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriigiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci,
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EKLER:

Uygulanan paydas anketleri sonugclari Stratejik Planda 2.6. Paydas Analizi bélimiinde
degerlendirilmistir.
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